
Mijn naam is Paul Oude Elferink, geboren en getogen 
in Almelo-Twente. Ik werk als projectmedewerker 
groen, cultuurtechniek en ecologie bij Stadsingenieurs 
binnen gemeente Enschede. Sinds 1999 ben ik hier in 
dienst gekomen.

ONZE AFDELING
Tijdens mijn eerste werkzame jaren binnen deze afdeling was 
onze afdeling een echte bestekken fabriek. De aanbestedin-
gen waren traditioneel en er was een strikte grens tussen 
opdrachtgever en aannemer. De laatste decennia is onze 
werkomgeving sterk veranderd. De doelen die de politiek en 
onze opdrachtgevers bij ons neerleggen zijn enorm divers. 
Een voorbeeld hiervan is; het klimaat robuust maken van onze 
stad. Dit vraagt een andere benadering van denken en in de 
uitvoering van projecten. Water, biodiversiteit, stikstofre-
ductie, hergebruik materialen, herinrichting buitengebied en 
mobiliteit zijn doelen die een integrale benadering vragen van 
een projectteam. 

Wat vandaag de dag steeds meer centraal staat en belangrijk 
wordt is de intensieve samenwerking met afdeling beheer 
en ander interne en externe partners. Daarnaast is de rol van 
de uitvoerende partij ook sterk veranderd. Complexe werken 
zoals de aanleg van de F35 met twee fietsbruggen worden 
steeds meer in een bouwteam uitgevoerd. In een bouwteam 
neemt de aannemer als adviseur deel aan de ontwerp-
werkzaamheden en brengt daarbij zijn kennis in.  Na het 
ontwerpproces mag deze als eerste en vooralsnog als enige 
een aanbieding doen voor de uitvoering hiervan.

HOE ZIET MIJN GEMIDDELDE
WERKDAG ERUIT
Een substantieel deel van mijn werk bestaat uit toezicht 
houden op projecten en ecologisch onderzoek. Begin 
van de werkweek maak ik een actielijst waar ik eind van 
de werkdag acties op afstreep. Ik ben als toezichthouder 
verantwoordelijk voor de uitvoering van het groen in de 
projecten van de afdeling. Vrijwel dagelijks vind er een 
terugkoppeling plaats met de projectleider en collega’s 
van ontwerp en water over de status van het project. Een 
project waar ik vrijwel dagelijks kom is het Vaneker. Tijdens 
het bouw- en woonrijp maken van het Vaneker heb ik zowel 
toezicht gehouden op de uitvoering van civieltechnische- 
als groenwerkzaamheden.
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Naast mijn werkzaamheden voor de afdeling Stadsingeni-
eurs werk ik ook voor Stadsdeelbeheer. De werkzaamheden 
voor deze afdeling zijn het opstellen van bestekken voor 
onderhoud van de openbare ruimte en ecologisch onder-
zoek en advies.
Ecologisch onderzoek bestaat voor een deel uit veldwerk en 
literatuuronderzoek. Het andere deel is het opstellen van 
een ecologische effectrapportage en een plan van aanpak. 
Ontheffingen vraag ik deels zelf aan of zet deze weg bij 
een ecologisch adviesbureau. De communicatie met deze 
bureaus en het bewaken van het tijdspad valt onder mijn 
verantwoording.

DOELEN EN UITDAGINGEN
IN DE FUNCTIE 
Doordat doelen die de politiek en onze opdrachtgevers ons 
meegeven veelzijdiger zijn geworden, zijn ook de werkpro-
cessen in de voorbereiding en uitvoering sterk veranderd. 
De inhoud van mijn functie is hierdoor ook heel anders 
geworden en biedt nu meer diversiteit. Dit maakt mijn werk 
aantrekkelijker en meer gevarieerd. Mijn ervaring is dat je 
als ambtenaar van gemeente Enschede veel vrijheid krijgt in 
handelen. 
Tevens wordt ook de ruimte geboden om nieuwe werkwijzen 
toe te passen en oplossing m.b.t. nieuwe eisen en richtlijnen 
vanuit relevante wetgeving en technologie te mogen toe-
passen. Het schrijven van bestekken en het toezichthouden 
is een steeds minder bepalend deel van mijn werk. w En hier 
haal ik voor mijzelf de uitdaging uit. 

VRIJE TIJD
Ik houd van sporten en kweek Europese vogels. In het 
najaar en tijdens de wintermaanden fiets ik een dertigtal 
veldrijwedstrijden. Daarnaast ben ik penningmeester en 
eindredacteur van een landelijke vogelvereniging.
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